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Schulung diskutiert. Hierzu hat ein Workshop, bestehend aus Vertreter:innen des Risikomanagements,
der Internen Revision und der Informationssicherheit stattgefunden.

2. Geschiftsfiihrung

Zusammensetzung

Ziff. 5.2.5 des PCGK sieht vor, dass in der Geschaftsordnung eine den gesetzlichen Vorgaben entspre-
chende Altersgrenze fiir die Mitglieder der Geschéftsfiihrung festgelegt werden soll.

Eine feste Altersgrenze fiir die Mitglieder der Geschaftsfiihrung ist in der Geschéftsordnung der Ge-
schaftsfiihrung nicht vorgesehen. Die Anstellungsvertrage der Geschaftsfiihrung sehen jedoch die Be-
endigung mit Erreichen der Regelaltersgrenze nach § 51 Bundesbeamtengesetz vor (mit Ablauf des
Monats, in dem die Regelaltersgrenze erreicht wird). Damit ist die Einhaltung der Empfehlung des PCGK
praktisch sichergestellt, auch wenn diese Vorgabe nicht in der Geschéftsordnung fiir die Geschaftsfih-
rung enthalten ist.

Verglitung

Ziff. 5.3.1 des PCGK sieht vor, dass das fur die Anstellung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung zusténdige
Unternehmensorgan klare und versténdliche Kriterien fiir die Vergitung einschliefilich der wesentlichen
Vertragselemente beschlieBen, regelmafig tberpriifen und erforderlichenfalls anpassen soll. Die festge-
legten Kriterien sollen dokumentiert werden.

Grundsatzlich herrscht beim Abschluss der Anstellungsvertrage der Mitglieder der Geschaftsfiihrung
Vertragsfreiheit; mit Blick auf das haushaltsrechtliche Besserstellungsverbot erfolgt eine Orientierung
an den Regelungen der W- bzw. B-Besoldung des Bundes. Die Vertrdge der Geschaftsfiihrung des
Helmholtz Zentrums Miinchen weisen daher eine beamtenrechtsahnliche Struktur auf, die einer regel-
maRigen Uberpriifung und ggf. Anpassung des Vergitungssystems und wesentlicher Vertragsbestand-
teile nicht entgegensteht.

Obwohl die Anstellungsvertrage der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung entsprechend Ziff. 5.3.3 des PCGK
leistungsabhangige Vergutungsbestandteile auf Zielvereinbarungsbasis vorsehen, wurden entspre-
chende Zielvereinbarungen mit den Geschaéftsfiihrenden bisher (gilt fir 2023) nur teilweise abgeschlos-
sen.

Interessenskonflikte

Nach Ziff. 5.4.4 des PCGK sollen Mitglieder der Geschaftsfiihrung Nebentatigkeiten, insbesondere Man-
date in Uberwachungsorganen, nur mit Zustimmung des fuir die Bestellung zustandigen Unternehmensor-
gans und — sofern davon verschieden — des Uberwachungsorgans ausiiben. Ziff. 6.1.3 PCGK spricht zu-
dem die Empfehlung aus, dass der/dem Vorsitzenden des Uberwachungsorgans nicht das Recht einge-
raumt werden soll, allein an Stelle des Uberwachungsorgans zu entscheiden.

Am Helmholtz Zentrum Minchen werden die Nebentatigkeiten der Geschéftsfliihrung allein durch die
Vorsitzende des Aufsichtsrates genehmigt. Dies geschieht gemal den Regelungen in den Anstellungs-
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C. Bericht tiber die Nachhaltige Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeitsaktivitaten gemaB Ziff.
5.5.1 bis 5.5.3 PCGK

Das Helmholtz Zentrum Miinchen entwickelt bahnbrechende Losungen fir eine gesiindere Gesellschaft in
einer sich schnell verandernden Welt. Die Forschungsinhalte tragen damit zentral zu Lésungen im Schwer-
punkt 3 ,Gesundheit und Wohlergehen der globalen Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030
der Bundesregierung bei. Bei Realisierung von Forschung und Entwicklungen folgt es dem Anspruch des
schonenden Umgangs mit Ressourcen zum Nutzen unserer Gesellschaft. Dazu hat sich das Zentrum im
April 2022 verpflichtet, die "Leitlinie Nachhaltigkeit” (LeNa) der Helmholtz-Gemeinschaft vom September
2021 in den fiinf Handlungsfeldern Organisationsfihrung, Reflexion und sozialkompetente Wirkung der
Forschungsthemen, attraktive Arbeitswelten und zukunftsfahiges Personalmanagement, ressourceneffizi-
ente Forschungsinfrastrukturen sowie verantwortungsvoll gestaltete unterstiitzende Prozesse konkret um-
zusetzen.

Die Leitlinie Nachhaltigkeit ist inzwischen als wesentliches Instrument und eine wichtige Orientierung zur
Weiterentwicklung der Aktivitdten des Zentrums etabliert. Aus dem Bereich Personal seien die von der
Hauptabteilung Human Resources initiierten Workshops zu den Themen ,Fihrung" sowie ,Leitbild und
Werte* unter Mitarbeit des Nachhaltigkeitsbeauftragten und dem Thema ,Diversity* genannt. Im Bereich
Infrastruktur wurde im Jahr 2023 eine Vielzahl von Malnahmen vorangetrieben, die mit sofortiger und zu
erwartender lange anhaltender Wirkung zur Reduktion von CO2-Emissionen fithren oder in naher Zukunft
fuhren werden. Die Projekte werden weiter unten ausfiihrlich beschrieben.

Auch aus der Belegschaft heraus wird das Thema Nachhaltigkeit insbesondere mit Blick auf konkretes
Handeln in Labor oder Biiro vorangetrieben. Die Initiative Green-Labs@Helmholtz-Muenchen.de hat bei-
spielsweise im Rahmen der Betriebsversammiung am 13. Juli 2023 sich und auf den Arbeitsalitag bezo-
gene Aktivititen vorgestellt. Der Nachhaltigkeitsbeauftragte (diese Funktion existiert bereits seit 2018 am
Zentrum) wurde auf dieser Betriebsversammiung vorgestellt. Ein Follow-up im Rahmen einer Betriebsver-
sammlung zum Thema Nachhaltigkeit ist geplant — diesmal auch mit Blick auf Nachhaltigkeitsthemen im
Kontext von absehbarer Gesetzgebung (CSRD). Der Nachhaltigkeitsbeauftragte fungiert weiterhin als
Schnittstelle zwischen den verschiedenen Bereichen und hat die Aufgabe, den Austausch von Informatio-
nen Uber Herausforderungen, Ansitze und Best-Practice-Beispiele innerhalb vom Zentrum, im lokalen
Netzwerk und im Netzwerk der Helmholtz-Gemeinschaft zu fordern. Die ausfiihrlichen Berichte des Nach-
haltigkeitsbeauftragten flieRen in die schriftlichen Berichte der Geschéftsfiihrung an den Aufsichtsrat ein,
von denen im Jahr 2023 drei vorgelegt wurden.

Das Zentrum ist Mitglied im Arbeitskreis ,Forum Nachhaltigkeit” der Helmholtz-Gemeinschaft. Der Arbeits-
kreis hat sich zusétzlich zu den regelméaRigen virtuellen Jour-Fixe Terminen am 24. / 25. April 2023 in Hei-
delberg und am 26. September 2023 in Berlin zu ausfuhrlicheren Beratungen vor Ort getroffen. Neben dem
Austausch Uber aktuelle Entwicklungen standen zwei Themen im Vordergrund:

o Die Vorbereitung auf die zu erwartende Berichtspflicht nach der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)
e Vorbereitung und Durchfiihrung des 4. Helmholtz Sustainability Summits

Zum Sustainability Summit am 10. und 11. Oktober 2023 war das Zentrum mit drei Personen vertreten und
war beim Workshop ,Open Science/ Open Lab* fir die Erstellung eines fiir interne Zwecke vorgesehenen
schriftlichen Berichts verantwortlich.
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2024 angesetzten Re-Zertifizierungsaudit stattfinden. In diesem internen Audit (statigefunden am
19./20.12.2023) hat die VEA im Ergebnis das gesamte Energiemanagementsystem bestétigt.

Ab dem Jahr 2024 bezieht das Zentrum fiir den Campus Neuherberg sowie fur vier weitere Standorte
ausschlieRlich Okostrom mit Herkunftsnachweisen vom &ffentlichen Stromnetz. Damit kdnnen jéhrlich ca.
2.500 Tonnen CO,-Emissionen eingespart werden.

Gleichberechtigung

Das Gleichstellungsbiiro des Helmholtz Zentrums Miinchen mit einer zu 100 % freigesteliten Gleichstel-
lungsbeauftragten erarbeitet in enger Zusammenarbeit mit Geschaftsfuhrung und Betriebsrat sowie den
Abteilungen Personal, Personalentwicklung, Kommunikation und dem Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment Gleichstellungsmafnahmen und unterstitzt deren Durchfiihrung. Hierzu zéhlen insbesondere MalR-
nahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind (z. B. in
Fiihrungspositionen), Manahmen zur verbesserten Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie zur Steige-
rung der Gleichstellungsmotivation und -kompetenz bei Fiihrungskréften. Im Jahr 2023 startete das Team
Recruiting und HR Communications die Trainingsreihe “Gendersensible Rekrutierung- Recruiting Life
Cycle und Studien” zum Thema "Female Recruiting” fur Fihrungskréafte. Modul 1, in deutscher und engli-
scher Sprache, beinhaltete Studienergebnisse zu geschlechtsspezifischen Unterschieden im gesamten
Rekrutierungsprozess.

Die Gleichstellungsbeauftragte ist Mitglied in verschiedenen internen Gremien und im Helmholtz-Arbeits-
kreis "Frauen in Forschungszentren®.

Am Helmholtz Zentrum Miinchen wird das von der GWK entwickelte und vom BMBF fir alle aufReruniver-
sitdre Forschungseinrichtungen verpflichtend eingefiihrte Kaskadenmodell angewendet, das auf Basis der
forschungsorientierten Gleichstellungsstandards das Ziel hat, der Unterreprasentanz der Frauen in der
Wissenschaft entgegenzuwirken und somit die Gleichstellung der Geschlechter durch Definition von struk-
turellen und personellen Standards zu erreichen und nachhaltig zu sichern. Das Kaskadenmodell bezieht
sich allerdings nur auf die wissenschaftliche Belegschaft und nicht auf das ganze Personal. Die gesamte
Belegschaft betrachtend, weist die erste Fuhrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung eine Frauen-
quote von 50,00 % auf, die zweite Ebene 49,32 %.

Diversitat

Die Geschaéftsfiihrung steht fur eine gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie Kultur im
Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen ohne Ansehung der ethnischen Herkunft, des Ge-
schlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat.
Hierzu sind die entsprechenden Beauftragten tatig und es existieren Informationsmaterial und -beitrage
sowie Fortbildungsangebote. Das Zentrum hat eine gewahlte Schwerbehindertenvertretung, welche die
Aufgaben nach § 178 SGB IX vollumfanglich erfillt. Hierzu z&hlen insbesondere die Uberwachung der

1 Die Angaben zu Frauenanteilen dienen ausschlielich fur den PCGK-Bericht 2023. Ein Vergleich mit weiteren Berichten z. B. das
Kaskadenmodell (nur Wissenschaft) ist nicht méglich, da im PCGK-Bericht 2023 als Datenbasis die Gesamtbelegschaft des Helmholtz
Zentrums Minchen herangezogen wurde und auch die Clusterung der Fhrungsebenen spezifisch fir diesen Bericht erstelit wurde.
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ohne Kernzeiten und flexible Arbeitszeitverkiirzung lassen sich Beruf und Familie oder auflerberufliche
Aktivitdten besser miteinander vereinbaren.

Zum mobilen Arbeiten besteht am Zentrum seit Juli 2022 eine Betriebsvereinbarung, deren Umsetzung im
weiteren Verlauf des Jahres zentrumsintern aktiv beworben wurde. Mobiles Arbeiten tragt nicht nur zu
Arbeitszufriedenheit und Vereinbarkeit von Arbeit und sozialen Pflichten bei, sondern bedeutet auch eine
erhebliche Einsparung von COz-Emissionen fur Wege zur Arbeit, die im Gro3raum Miinchen oft weit und
mit dem PKW zu realisieren sind.

D. Darstellung der Entwicklung des Anteils an Frauen innerhalb der Organe und Gremien so-
wie Fiihrungspositionen gemaB Ziff. 7.1 PCGK

Der Frauenanteil in der Geschéftsfiinrung betragt zum 31.12.2023 0,00 %. Die gesamte Belegschaft be-
trachtend, weist die erste Fiihrungsebene unter der Geschaftsfiihrung eine Quote von 50,00 % auf, die
zweite Ebene 49,32 %2. Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat lag zum 31.12.2023 bei 57,14 % (4 von 7
Mitgliedern).

E. Angaben zur Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Uberwachungsor-
gans gemaB Ziff. 7.2 PCGK

1. Gewihrte Vergiitung der Geschéftsfithrung

Mitglieder der Geschaftsfiihrung im Jahr 2023:

e Prof. Dr. med. Dr. h.c. Matthias H. Tschop: Wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer (zwischen
27.07.2023 und 01.11.2023 alleinverantwortlich)

e Bis 31.03.2023 Kerstin Guinther: Kaufmannisch-technische Geschaftsfuhrerin

e Bis 26.07.2023 Daniela Sommer: komm. Kaufméannisch-technische Geschéftsfiuhrerin

e Ab01.11.2023 Prof. Martin Hrabe de Angelis: komm. Kaufmannisch-technischer Geschaftsflih-
rer

2 Die Angaben zu Frauenanteilen dienen ausschlieBlich fur den PCGK-Bericht 2023. Ein Vergleich mit weiteren Berichten z. B. das
Kaskadenmodell (nur Wissenschaft) ist nicht méglich, da im PCGK-Bericht 2023 als Datenbasis die Gesamtbelegschaft des Helmholtz
Zentrums Miinchen herangezogen wurde und auch die Clusterung der Fuhrungsebenen spezifisch fir diesen Bericht erstellt wurde.
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2. Gewihrte Vergtitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Gemal § 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags Giben die Mitglieder des Aufsichtsrats ihr Amt ehrenamtlich
aus und haben im Jahr 2023 keine Vergultung erhalten.

Y

Prof. V. von Messling

Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Prof. Dr. med. Dr. h.c. Matthias H. Tschop

CEO und Wissenschaftlicher Geschéftsflihrer

Dr. Michael Frieser

Administrativer Geschaftsfihr



