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A. Vorbemerkung

Das Helmhoitz Zentrum Miinchen — Deutsches Forschungszentrum fur Gesundheit und Umwelt (GmbH)
ist ein in der Rechtsform der Geselischaft- mit beschrankter Haftung organisiertes GroRforschungszentrum.
Seine Gesellschafter sind die Bundesrepublik Deutschiand (90 %) und der Freistaat Bayern (10 %). Das
Helmholtz Zentrum Minchen ist Mitglied der Hermann von Helmholitz-Gemeinschaft Deutscher For-
schungszentren e. V., der groten Wissenschaftsorganisation Deutschlands. Das Zentrum erforscht das
Entstehen von Volkskrankheiten im Kontext von Umweltfaktoren, Lebensstil und individueiler genetischer -
Disposition und entwickelt neue Ansatze fur Pravention, Diagnose und Therapie. Ein besonderer Fokus
wird auf die Erforschung des Diabetes mellitus, Allergien und chronischer Lungenerkrankungen gelegt.
Exzellenz in Wissenschaft, Ausbildung und Infrastruktur sowie zielgerichtete Kooperationen mit den besten
Partnemn weltweit, bilden die Basis fur seinen Erfolg in Translation und Technologietransfer. Das Helmholtz
Zentrum Manchen leistet nicht nur einen Beitrag zur Grundlagenforschung, sondern ist bestrebt, Forschung
zur Anwendung und Verwertung zu bringen.

Der Public Govemnance Kodex (PCGK) enthalt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung
von Beteiligungsuntemehmen des Bundes sowie intemational und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung. Der PCGK ist adressiert an die Organe der Unternehmen
mit Bundesbeteiligung, die im PCGK als Anteilseigner und Anteilseignerversammiung (Ziff. 3 PCGK), Ge-
schaftsfiihrung sowie Uberwachungsorgan (Ziff. 4 PCGK) bezeichnet werden. Bei den in der Rechtsform.
einer GmbH organisierten Forschungszentren entspricht der Anteilseigner dem Geselischafter, die Anteils-
eignerversammiung der Geselischafterversammiung sowie das Uberwachungsorgan dem Aufsichtsrat.

Dieser PCGK-Bericht umfasst das Geschaftsjahr 2024 und bezieht sich auf die Fassung des Geselischafts-
vertrags vom Dezember 2021, angewendet wird die aktualisierte Fassung des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes vom 06.11.2024. ' '

B. Entsprechenserkiirung gemas Ziff. 7.1 PCGK

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat erklaren, dass den Empfehiungen des Kodex im Wesentlichen
entsprochen wurde und wird. Von den im Folgenden aufgefuhrten Empfehlungen des PCGK wird (momen-
tan noch oder begrindet dauerhaft) abgewichen.

1. Zusammenwirken von Geschaftsfilhrung und Ubemachungsorgan

Grundsatze
Der PCGK empfiehit in Ziff. 4.1.3 unter anderem die Berichtserstattung tiber das Interne Kontrolisystem.

Das Helmholtz Zentrum Manchen hat sich verpflichtet, ein Internes Kontrollsystem (IKS) zu etablieren.
Im Zuge einer geplanten Organisationsprifung ist vorgesehen auch das Interne Kontrolisystem und die
Verankerung von Konfrollen in relevanten Prozessen zu Gberprifen und zu optimieren. Im Finanzwesen
existiert bereits ein zahlenangewandtes rechtskonformes Kontrollsystem, das von der Wirtschaftspri-
fungsgeselischaft stichprobenartig im Rahmen der Jahresabschlussprifung geprift wird.
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2. Geschiftsfithrung

Zusammensetzung

Ziff. 5.2.5 des PCGK sieht vor, dass in der Geschaftsordnung eine den gesetzlichen Vorgaben. entspre-
chende Altersgrenze fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung festgelegt werden soll.

Eine feste Altersgrenze fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung ist in der Geschaftsordnung der Ge-
schaftsfuhrung nicht vorgesehen. Die Anstellungsvertrage der GeSchéﬂsfﬁhmng sehen jedoch die Be-
endigung mit Erreichen der Regelaltersgrenze nach § 51 Bundesbeamtengesetz vor (mit Ablauf des
Monats, in dem die Regelaltersgrenze erreicht wird). Damit ist die Einhaitung der Empfehlung des PCGK
praktisch sichergestellt, auch wenn diese Vorgabe nicht in der Geschaftsordnung fur die Geschaftsfih-
rung enthalten ist.

Vergiitung

Ziff. 5.3.1 des PCGK sieht vor, dass das fir die Anstellung der Mitglieder der Geschaftsfilhrung zustandige
Unternehmensorgan klare und verstandliche Kriterien far die Vergitung einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente beschlieRen, regelmé&g uberprifen und erforderlichenfalls anpassen soll. Die festge-
legten Kriterien sollen dokumentiert werden.

Grundsatzlich herrscht beim Abschluss der Anstellungsvertrage der Mitglieder der Geschaftsfihrung
Vertragsfreiheit; mit Blick auf das haushaltsrechtiiche Besserstellungsverbot erfolgt eine Orientierung
an den Regelungen der W- bzw. B-Besoldung des Bundes. Die Vertrage der Geschaftsfihrung des
Helmholtz Zentrums Manchen weisen daher eine beamtenrechtsahnliche Struktur auf, die einer regel-
maRigen Uberprifung und ggf. Anpassung des Vergitungssystems und wesentlicher Veriragsbestand-
teile nicht entgegensteht.

Obwohl die Anstéllungsvertrége der Mitglieder der Geschaftsfihrung entsprechend Ziff. 5.3.3 des PCGK
leistungsabhangige Vergatungsbestandteile auf Zielvereinbarungsbasis vorsehen, wurden entspre-
chende Zielvereinbarungen mit den Geschaftsfuhrenden bisher (qilt fur 2024) nur teilweise abgeschlos-
sen. :

Interessenskonflikte

Nach Ziff. 5.4.4 des PCGK sollen Mitglieder der Geschéﬂsfuhrung Nebentatigkeiten, insbesondere Man-
date in Uberwachungsorganen, nur mit Zustimmung des fur die Bestellung zustandigen Unternehmensor-
gans und — sofern davon verschieden — des Uberwachungsorgans ausiiben. Ziff. 6.1.3 PCGK spricht zu-
dem die Empfehlung aus, dass der/dem Vorsitzenden des Uberwachungsorgans nicht das Recht einge-
raumt werden soll, allein an Stelle des Uberwachungsorgans zu entscheiden.

Am Helmholtz Zentrum Minchen werden die Nebentitigkeiten der G&schaﬁsfﬁhrung allein durch die
Vorsitzende des Aufsichtsrates genehmigt. Dies geschieht gemal den Regelungen in den Anstellungs-
vertragen der Geschaftsfuhrung. In den Anstellungsvertragen wird im Ubrigen auf die Bundesnebents-
tigkeitsverordnung verwiesen. Im Fragenkatalog nach § 53 HGrG wird zudem regelmaRig von der Wirt-
schaftsprafungsgeselischaft abgefragt, in welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien die Mit-
glieder der Geschaftsfihrung des Helmholtz Zentrums Miinchen tatig sind.
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3. Uberwachungsorgan

Aufgaben und Zustandigkeiten

Ziff. 6.1.4 des PCGK sieht unter anderem vor, dass die Vorsitzenden der Ausschiisse des Uberwachungs-
organes, analog zum / zur Vorsitzenden des Uberwachungsorgans, mit der Geschaftsfihrung regelméfig
Kontakt halten und mit ihr die Strategie, die Geschaftsentwickiung, die Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance des Untemehmens beraten sollen.

Gem. § 10 des Geselischaftsvertrags kann der Aufsichtsrat beratende bzw. empfehlende Ausschisse
bestellen-und ihnen bestimmte Aufgaben widerruflich Ubertragen. Gem. § 4 Abs. 1 der Geschaftsord-
nung fur den Aufsichtsrat konnen den Ausschissen keine Aufgaben des Aufsichtsrats zur endgiltigen
Erledigung tbertragen werden. Dadurch, dass die entsprechenden Ausschisse (der Prifungsaus-
schuss und der Personalausschuss) keine Entscheidungsbefugnisse besitzen, sondern empfehlend
und beratend dem Aufsichisrat zur Seite stehen, ist ein regeimaBiger und direkter Austausch zwischen
den Vorsitzenden der Ausschusse und der Geschaftsfuhrung nicht notwendig.

Ziff. 6.1.9 des PCGK sieht vor, dass das Uberwachungsorgan einschiiellich seiner Ausschusse regelmafig

die Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeit Gberprafen und die Umsetzung der hierzu von ihnen beschlossenen

MaBnahmen iiberwachen soll. ' N
Die aktuelie Geschaftsordnung for den Aufsichtsrat mit Stand vom 12.11.2021 dient der Sicherung von
Qualitat und Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats durch Formalisierung und Standardisierung der
intemen Verfahren und schreibt regeimaBige, mindestens alle drei Jahre stattzufindende Uberprifungen
der Qualitat und Effizienz der eigenen Tatigkeit vor. Eine explizite Prifung der Qualitat und der Effizienz
seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat bis dato nicht vorgenommen.

4. Rechnungsiegung und Abschiusspriifung

Ziff. 8.1.3 des PCGK sieht vor, Unternehmen mit mehrheitlicher Beteiligung des Bundes einen Nachhaltig-
keitsbericht nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex einschiieBlich menschenrechtiicher Berichtspflicht
bzw. ein insbesondere hinsichtlich der Anforderungen des Nationalen Aktionsplans Wirtschaft und Men-
schenrechte vergleichbares Rahmenwerk zur nichtfinanziellen Berichterstattung mit einer Berichtspflicht
auch zu Aspekten der Menschenrechte abgeben sollen, sofern keine'gesetzlichen Vorgaben gelten.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex wird in Hinblick auf die anstehende CSRD-Berichtspflicht nicht
angewendet. ‘
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C. Bericht iiber die Nachhaltige Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeitsaktivititen gemaB Ziff.
5.5.1 bis 5.5.3 PCGK

Das Helmholtz Zentrum Minchen entwickelt bahnbrechende Losungen fur eine gesiindere Gesellschaft in
einer sich schnell verandernden Welt. Die Forschungsinhalte tragen damit zentral zu L &sungen im Schwer-
punkt 3 ,Gesundheit und Wohlergehen* der globalen Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030
der Bundesregierung bei. Bei Realisierung von Forschung und Entwicklungen foigt es dem Anspruch des
schonenden Umgangs mit Ressourcen zum Nutzen unserer Gesellschaft. Dazu hat sich das Zentrum im
Mai 2022 verpflichtet, die “Leitlinie Nachhaltigkeit” (LeNa) der Helmholtz-Gemeinschaft vom ‘September
2021 in den fanf Handlungsfeldern Organisationsfihrung, Reflexion und sozialkompetenie Wirkung der
Forschungsthemen, attraktive Arbeitswelten und zukunftsfahiges Personalmanagement, ressourceneffizi-
ente Forschungsinfrastrukturen sowie verantwortungsvoll gestaltete unterstitzende Prozesse konkret u

zusetzen.

Die Leitlinie Nachhaltigkeit ist inzwischen als wesentliches Instrument und eine wichtige Orientierung zur
Weiterentwicklung der Aktivitsten des Zentrums etabliert. Die wesentlichen Akfivitaten im Berichtszeitraum

~ waren der Vorbereitung auf die Durchfithrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyée, wie diese nach CSRD
erwartet wird. gewidmet. Die verzogerte Umsetzung in deutsches Recht bleibt ein Unsicherheitsfaktor. Die
Entscheidung, die Wesentlichkeitsanalyse mit Hilfe externer Unterstitzung durch eine IMT-Plattform und
Consulting dennoch zu starten, wurde als Kompromiss zwischen unklarer Gesetzeslage, zu erwartenden
Berichtselementen (tiber die CSRD hinaus) und einer Réakﬁonsféhigkeit auf verschiedene Szenarien fiar
die zukiinftigen Entwickiungen der Vorgaben getroffen. Der interne Beschluss, eine CSRD/ESRS-konforme
Wesentlichkeitsanalyse durchzufihren, hat auch bei der eventueli nicht wie erwarteten Umsetzung der
Rechtsgrundiage Bestand. Weiterhin wurde entschieden, die Erstellung einer Treibhausgasbilanz (THG)
entlang dem Leitfaden der Helmholtz Gemeinschaft zu beginnen. Zu diesen Themen hat der Nachhaltig-
keitsbeauftragte in der Betriebsversammlung vom 16. Juli 2024 vorgetragen. Auch aus der Belegschaft
heraus wird das Thema Nachhaltigkeit insbesondere mit Blick auf konkretes Handeln in Labor oder Biro
vorangetrieben. Auf Initiative der Gruppe Green-Labs@Helmholtz-Muenchen._de ist im Berichisjahr der Zu-
gang zur LEAF-Plattform (Laboratory Efficiency Assessment Framework) durch das Zentrum beschafft wor-
den. Diesé Plattform erlaubt es, auf Labor- oder Arbeitsgrubpenebene systematisch aktuelle Praxis und
Verbesserungspotentiale in Bezug auf Energie- und Ressourceneinsatz in Labor und Buarobetrieb zu erfas-
sen.

In einem der Newsletter von Green-Labs@Helmholtz-Muenchen wurde Gber langerfristige Aktivitaten zum
Umwelt- und Artenschutz berichtet. Als Flachencampus kommt dem Zentrum Verantworlung fir den Um-
gang mit der Ressourcé Landschatft zu, die noch einmal besondere Sorgfalt aufgrund der Einbettung in das
Fauna-Flora-Habitat Fréttmaninger Heide erfordert. Dieser Verantwortung wird auch durch die Zustandig-
keit fir Natur- und Artenschutz im Bereich Infrastruktur Rechnung getragen. In den letzten funf Jahren
wurden dazu zahlreiche MaRnahmen umgesetzt, die konsequent weiterverfolgt werden:

(953
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- Ersatz von Baumverlusten
- Erhaltung von Totstammen fur Hohlenhabitate

- Bilohwiesen entsprechend den Vorgaben des Grinordnungsplanes

- Artenschutz z. B. durch Aufwertung von Magerrasen-Biotope und Anlage von Laichgewéssern und
Steinschmatzer-Brutplatzen

Das Zenfrum ist weiterhin Mitglied im Arbeitskreis ,Forum Nachhaitigkeit” der Helmholtz-Gemeinschaft.
Neben den regeimaBigen virtuellen Jour-Fixe Terminen standen im Rahmen dieses Arbeitskreises zwei
Aktivititen im Vordergrund: Die Mitarbeit am moderierten Arbeitstreffen zur eigenen Rolle der Nachhaltig-
keitsbeauftragten im Prozess einer nachhaltigen Weiterentwicklung von Organisationen (Zentren) am 16.
und 17. September in Berlin und die Teilnahme mit insgesamt drei Zentrumsmitarbeiter:innen am Helmholtz
Sustainability Summit zur CSRD am 26. und 27. November 2024 in Heidelberg. Der Sustainability Summit
war ebenfalls der Berichtspflicht nach CSRD und dem Austausch der Helmholtz Zentren dazu gewidmet.

infrastruktur / Bau

2024 wurde der Heimholiz Pioneer Campus, in dem Pioneers verschiedenster Disziplinen unter einem
Dach zusammenarbeiten, fertiggestelit. Der Neubau wurde unter dem Bewertungssystem fir Nachhaltiges
Bauen (BNB) des Bundes errichtet; Ziel ist die Silber-Zertifizierung. Das Konzept und die Gestaltung des
Gebaudes finden viel Zuspruch.

Dartber hinaus entsteht am Campus Neuherberg ein innovatives Konferenzzentrum mit sechs in der Groéf3e
flexibel nutzbaren Seminarrdumen im Erdgeschoss, einem hellen, grofien Vortragssaal mit 12m-LED-Lein-
wand im 1. Obergeschoss sowie einem einladenden, geraumigen Foyer. Hybride Settings, die von den
Mitarbeitenden seit der Pandemie als neue Standards erlebt werden, sind vorgeseheh. Das neue Konfe-
renzzentrum wird in einem erhaltenswerten Bestandsgebaude (Geb. 35.22, Baujahr 1976) errichtet, des-
sen Gebaudehdlle als neue Hille bestehen bleibt. Dies sichert den nachhaltigen Umgang mit Ressourcen.

infrastruitur / Energiemanagement

Das Helmholtz Zenfrum Munchen erhielt bereits im November 2022 im Rahmen der Ausschreibung des
Forderprogramms ,Nachhaltigkeit, energetische Sanierung und Umbau® der Helmholtz-Gemeinschaft eine
Forderzusage i. H. v. 5,66 Mio. Euro zur Errichtung einer zentralen Warmerickgewinnungsaniage im Ge-
baudekomplex 35. Das Projekt startete 2023. 2024 wurde das Kernplanungsteam des Projekts volistandig
beauftragt, nachdem alle Vergaben abgeschlossen wurden. Die Errichtung der Warmeriickgewinnungsan-
lage stelit eine nachhaltige und wirtschaftlich effiziente MaBnahme dar. Durch den Einsatz der Warmeriick-
gewinnung kann der Verbrauch an Primarenergie gesenkt werden (auf gesamte Liegenschaft bezogen Ein-
sparung von ca. 14 % an Warmeenergie flir Gebaudeheizung). Auerdem wird eine jahriiche Reduktion der
COxEmissionen um ca. 980.000 kg erwartet.

Aufgrund der Cyberattacke auf das Helmholtz Zentrum Manchen im Méarz 2023 musste die fur August 2023
anberaumte Re-Zertifizierung des Energiemanagementsystems nach Norm ISO 50001:2018 verschoben
werden. Die Zertifizierungsstelle GUTcert in Berlin hatte eine Verlangerung der Zertifikatsgultigkeit zunachst
bis Februar 2024 bewilligt. im Januar 2024 fand das ordentiiche Re-Zertifizierungsaudit statt; darin hat die
GUTcert in Berlin die Galtigkeit des Zertifikats bis Mitte August 2026 veridngert.

Zur Uberprufung und Bestatigung der fortlaufenden Verbesserung des Energiemanagementsystems fanden
weitere Audits gemaf der o. g. Norm statt: In einem internen Audit am 10.07.2024 hat der Bundesverband
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der Energie Abnehmer e. V. (kurz: VEA) ein etabliertes und sehr gut funktionierendes Energiemanagement-
system bestatigt. In einem externen Audit am 01. und 02. 08.2024 hat die Zerhﬁzlerungsstelle GUTcert in
Berlin die Gultigkeit des Zertifikats aberprift und far ein weiteres Jahr bestatigt.

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit des Energiemanagement-Teams lag in der weiteren Bewussisemsbﬂdung
und Vernetzung der Mitarbeitenden am Helmholtz Zentrum Minchen. So wurde zum Beispiel die Zusam--

- menarbeit mit der Nachhaltigkeitsinitiative Helmholtz Green Labs ausgeweitet (u. a. interne Kommunikation
von Energiespartipps im regelmaRig erscheinenden Newsletter der Initiative).

Des Weiteren findet uber das Helmholtz Kompetenznetzwerk Kllmagerecht Bauen (HKB)‘“ eine starke Ver-

netzung innerhalb der Helmholtz-Gemeinschatt statt. Zum einen hat das Helmhoitz Zentrum Miinchen re-

gelmaRig an helmholtzweiten Veroffentlichungen und Veranstaltungen zum Energiemanagement milgear-

beitet (z. B. Handreichungen, monatliches HKB-Webinar), zum anderen fand im Juli 2024 am Helmholtz
Zentrum Munchen ein Wissensaustausch vor Ort statt.

Infrastruktur / Natur- und Artenschutz:

In den letzten funf Jahren wurden u. a. folgende MaRnahmen far Natur- und Artenschutz umgesetzt und
weiterverfolgt. Da der Forschungscampus dem Fauna-Flora-Habitat Frottmaninger Heide angehort, bedarf
dies einer besonderen Verantwortung:

Baumverluste, die durch Krankheit, Trockenheit, Sturmschaden und Schneebruch entstehen, werden jahr-
lich durch standortgerechte Baume ersetzt. Zusatzlich wurden zwei Streuobstwiesen angelegt. Bei abgan-
gigen, gréBeren Baumen wird der Stamm fur Hshlenbritter erhalten. Die Vorgaben des Griinordnungsplanes
als okologische Grundlage des Bebauungsplans wurden konsequent umgesetzt. Demnach wird fir den

' Campus fast kein Nutzrasen verwendet, die ungediingten Wiesen werden nur zweimal jahrlich gemaht und
es kommt ausschlielich eine arterreiche Saatgutmischung mit Herkunftsnachweis aus dem siiddeutschen
Raum zum Einsatz. Folglich pragen groBe Bluhwiesen das Erscheinungsbiid des Campus, was bei der Be-
legschaft sehr gut ankommt.

Auch der Artenschutz steht beim Helmholtz Zentrum Miinchen hoch im Kurs. In den Ausgleichsfischen am
Rande des Campus sowie auf den externen Ausgleichsfiachen in Garching wurden — gemaR den Auflagen
aus dem aktualisierten Bebauungsplan von 2021 — Defizite durch Aufwuchs beseitigt, Magerrasen-Biotope
aufgewertet sowie Laichgewasser und Steinschmatzer-Brulplatze angelegt. Diese werden regelmaBig ge-
pflegt und mstandgehalten Zusatzlich wurden an einigen Gebauden des Campus Fledermauskasten auf-
gehangt.

Infrastruktur / Gesundheitsforderung

Im November 2024 erhielt das Helmholtz Zentrum Miinchen die Zertifizierung der Corporate Health Alliance

-und EUPD Research als ,Gesunder Arbeitgeber” in Miinchen. Die Auszeichnung erging aufgrund vorbildii-
cher Konzepte in den Bereichen Gesundheitsmanagement und -forderung sowie Personalentwicklung. Dies
tragt zum nachhaltigen Erfolg des Zentrums bei, da gesunde Mitarbeitende die wichtigste Ressource sind
und dadurch die positive Wahmehmung und Positionierung des Zentrums als atiraktiver Arbeitgeber gestarkt
wird.

Wesentliche Aktivitaten fur eine nachhaltige Gesundheitsforderung waren im Jahr2024: Hautkrebsscree-
nmg-Angebot, .Mamma-Care" Programm zur Brustkrebserkennung; ein Gesundheitstag fiir alle Mitarbeiten-
den auf dem Campus Neuherberg zum Thema ~Darmgesundheit”.
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- Gleichberechtigung
Das Gleichstellungsbiiro des Helmholtz Zentrums Minchen mit einer zu 100 % freigestellten Gleichstel-
lungsbeaufiragten erarbeitet in enger Zusammenarbeit mit Geschaftsfiuhrung und Betriebsrat sowie den
Abteilungen Personal, Personalentwickiung, Kommunikation und dem Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment GleichstelilungsmaBnahmen und unterstiitzt deren Durchfiihrung. Hierzu z&hlen insbesondere MaR-
nahmen zur Erh6éhung des Frauenanteils in Bereichen, in denen Frauen unterrepréasentiert sind (z. B. in '
Fahrungspositionen), MaBnahmen zur verbesserten Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie zur Steige-
rung der Gleichstellungsmofivation und -kompetenz bei Fihrungskréaften. Dariiber hinaus ist die Gleichstel-
lungsbeaufiragte Mitglied in verschiedenen internen Gremien und im Helmholtz-Arbeitskreis "Frauen in
Forschungszentren®. '

Die 2023 vom Team Recruiting und HR-Kommunikation gestartete Trainingsreihe ,Gendersensibles Re-
cruiting - Recruiing Life Cycle und Studien® zum Thema ,Female Recruiting” fur Fithrungskrafte wurde
2024 forigesetzt und mit dem Modell 2 ,Gendersensibles Recruiting - Transfer in die Praxis" weiterentwi-
ckelt Modul 1, in deutscher und englischer Sprache, enthalt Studienergebnisse zu geéchlechtsspeziﬁ-
schen Unterschieden im gesamten Rekrutierungsprozess. Modul 2, in deutscher und englischer Sprache,
enthalt neben einem kurzen Theorie-Teil Tipps und Anwendungsbeispiele fiir die Praxis, beide mit dem Ziel
der Qualifizierung und Sensibilisierung.

Am Helmholiz Zentrum Minchen wird das von der GWK entwickelte und vom BMBF fur alle aufleruniver-
sitdre Forschungseinrichtungen verpflichtend eingefihrte Kaskadenmodell angewendet, das auf Basis der
forschungsorientierten Gleichstellungsstandards das Ziel hat, der Unterreprasentanz von Frauen in der
Wissenschaft entgegenzuwirken und somit die Gleichstellung der Geschlechter durch Definition von struk-
turellen und personellen Standards zu erreichen und nachhaltig zu sichern. Das Kaskadenmodell bezieht
sich allerdings nur auf die wissenschaftliche Belegschaft und nicht auf das ganze Personal.

Die gesamte Belegschaft betrachtend, weist die erste Fthrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung zum
31.12.2024 eine Frauenquote von 50 % auf, die zweite Ebene ebenfails 50 %".

Diversitat

Die Geschaftsfahrung steht fir eine gleichstellungsfordernde, tolerante und diskriminierungsfreie Kultur im
Unternehmen mit gleichen Entwickiungschancen ohne Ansehung der ethnischen Herkunft, des Ge-
schlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen identitat.
Hierzu sind die entsprechenden Beaufiragten tatig und es existieren Informationsmaterial und -beitrage
sowie Fortbildungsangebote. Das Zentrum hat eine gewéhite Schwerbehindertenvertretung, welche die
Aufgaben nach § 178 SGB IX vollumfanglich erfuilt. Hierzu zahlen insbesondere die Uberwachung der
‘zugunsten schwerbehinderter Menschen geltenden Gesetze, Verordnungen, Tarifvertrage, Betriebsverein-
barungen und Verwaltungsanordnungen, die Beaniragung von - insbesondere auch praventiven - Mafinah-
men, die den schwerbehinderten Menschen dienen, bei den zustandigen Stellen, die Entgegennahme von

" Die Angaben zu Frauenanteilen dienen ausschiieBlich for den PCGK-Bericht 2024. Ein Vergleich mit weiteren Berichten z. B. das
Kaskadenmodell (nur Wissenschaft) ist nicht moglich, da im PCGK-Bericht 2024 als Datenbasis die Gesamtbelegschaft des Heimholtz
Zentrums Minchen herangezogen wurde und auch die Clusterung der Fihrungsebenen spezifisch fiir diesen Bericht erstelit wurde.
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Anregungen und Beschwerden von schwerbehinderten Menschen und, falls sie berechﬁgt erscheinen, Ver-
handlungen mit dem Arbeitgeber die auf eine Erledigung hinwirken. Das Weiterbildungsangebot des Zent-
rums beschattigt sich unter anderem mit Themen wie Genderkompetenz, Diversitatskompetenz und inter-
kulturelle Kompetenz. Die Workshopreihe Leading@Helmholtz Munich lief im Jahr 2023 mit dem Schwer-
punkt ,Werte“. Ein kleiner Kreis voﬁ Fihrungskraften arbeitete an der Erstellung von Fuhrungsleitiinien far
das Zentrum. Basierend auf der Arbeit dieses Kemteams wurde im Juli 2024 das Projekt Werte und Fiih-
rungsleitlinien nachhaltig verankern gestartet. Alle Mitarbeitenden wurde eingeladen, ihren Input zum
Thema “Werte” am Zentrum zu geben. Um méglichst viele abzuholen, wurde unterschiedliche Formate
(Kurz-, Lang-, in Présehz, Hybrid, Online) angeboten. Diese werden im Jahr 2025 fortgefihrt

Diversitét Forderinitiative und Diversity Audit

Im Frihjahr 2024 startete das Diversitzt Fordermittelprojekt in das zweite Jahr. Neben den mittlerweile
ublichen halbjahrlichen Berichten an die Geschaftsfahrung und den visueil ansprechend aufbereiteten
Diversity News fir alle Mitarbeitenden, war der erste Zwischennachweis fallig. Mit zahlreichen Treffen der
Lenkungsgruppe sowie der einzelnen Arbeitsgruppen befand sich das Audit-Team in éiner intensiven Ar-
beitsphase. Begonnene Mafinahmen und Aktionen wurden fortgesetzt bzw. neue Mainahmen gestartet.
Das Trainingsprogramm wurde um die Reihe Diversity Talks mit zum Teil interaktivem Format forlgesetzt,
bei der renommierte Referentinnen zu Themen wie ,Womens’s Journeys in Science®, _First Generation in
Science and Academia®, ,,Leadershlp in SCIence , -Privileges and Allyshlp und ,Intercultural Competence®

sprachen. ‘

Ein wichtiger Meilenstein beim Diversity Audit wurde mit dem abschlieBenden Selbstreport erreicht, der im
Dezember 2024 beim Anbieter Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft e. V. eingereicht wurde. Einige
Monate spater wird dann die Zertifizierung erfoigen.

Das Diversity Projektteam und das sog. ,Charta-der-Vielfalt-Team" zeigten bei mehreren Gelegenheiten

wie dem Internatidnalen Fréuentag, dem Welcome-Meeting fiir neue Mitarbeitende, dem Deutschen Diver-

sity-Tag und weiteren Thementagen Prasenz und trugen ihren Teil zu einer Bewusstmachung und Sensibi- |
lisierung verschiedener Diversitatsthemen bei.

Um das Diversitatsmanagement strukturell und nachhaltig beim Helmhot!tz Zentrum Minchen zu verankern
und die im Zuge des Audits entwickelten MaRnahmen weiter voranzutreiben, wurde die Position der Refe-
rentiin Diversitét (50 %) von der Geschaftsfiuhrung genehmigt.

Im Dezember wurde erstmalig ein Arbeitgebervideo mit dem Schwerpunkt Diversity fur Helmhoitz Munich
verdffentlicht. Darin prasentieren sich Mitarbeitende aus unterschiedlichen Arbeitsbereichen. Karrierelevels
und Vielfaltsdimensionen in ihrem authentischen Arbeitsumfeld. Persénliche Kommentare der Interviewten
vermitteln Einblicke in das Miteinander, die gelebte Arbeitskultur, die Alleinstellungsmerkmale sowie die
Vorteilé einer Tatigkeit bei Helmholtz Munich.
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Vereinbarkeit von Beruf und sozialen Verpflichtungen

Das Helmholtz Zentrum Minchen bietet Kinderbetreuung auf dem Campus in Neuherberg fiir Vorschulkin-
der und eine fiinfwochige Ferienbetreuung fur Schulkinder aller Altersgruppen an. Das Zentrum bietet au-
Berdem eine Pflegeberatung durch den externen Dienstleister Amiravita an. Durch flexiblere Arbeitszeiten
ohne Kemzeiten und flexible Arbeitszeitverkiirzung lassen sich Beruf und Familie oder auRerberufliche
Aktivitaten besser miteinander vereinbaren.

Zum mobilen Arbeiten besteht am Zentrum seit Juli 2022 eine Betriebsvereinbarung, die begrenzt durch
die betrieblichen Bedarfe ein HochstmaR an Flexibilitat und Berechenbarkeit geschaffen hat und somit von
den Mitarbeitenden sehr gut angenommen wird. Mobiles Arbeiten tragt nicht nur zu Arbeitszufriedenheit
und Vereinbarkeit von Arbeit und sozialen Pflichten bei, sondern bedeutet auch eine Einsparung von CO2-
Emissionen fur Wege zur Arbeit, die im Grof3raum Miinchen oft weit und mit dem PKW zu realisieren sind.

D. Darstellung der Entwicklung des Anteils an Frauen innerhalb der Organe und Gremien so-
wie Filhrungspositionen gemaR Ziff. 7.1 PCGK

Der Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung betragt zum 31.12.2024 0%. Die gesamte Belegschaft betrach-
tend, weist die erste Fihrungsebene unter der Geschéftsfiihrung eine Quote von 50 % auf, die zweite

Ebene ebenfalls 50 %2. Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat lag zum 31.12.2024 bei 56 % (5 von 9 Mit-
gliedern).

E. Angaben zur Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Uberwachungsor-
gans gemaB Ziff. 7.2 PCGK

1. Gewahrte Vergiitung der Geschiftsfiihrung

Mitglieder der Geschaftsfuhrung im Jahr 2024:

e Prof. Dr. med. Dr. h.c. Matthias H. Tschop: Wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer

e Prof. Martin Hrabé de Angelis (01.11.2023-29.02.2024): komm. Kaufmannisch-Technischer Ge-
. schaftsfihrer '

e Dr. Michael Frieser (seit 01.03.2024): Administrativer Geschaftsfiihrer

2 Die Angaben zu Frauenanteilen dienen ausschlielich fiir den PCGK-Bericht 2024. Ein Vergleich mit weiteren Berichten z. B. das
Kaskadenmaodell (nur Wissenschaft) ist nicht moglich, da im PCGK-Bericht 2024 als Datenbasis die Gesamtbelegschaft des Helmholtz
Zentrums Minchen herangezogen wurde und auch die Clusterung der Fiihrungsebenen spezifisch fiir diesen Bericht erstellt wurde.
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Die Vergiitung der Geschaftsfiihrenden nach § 285 Nr. 9 HG
der nachfolgenden Tabelle:

B im Jahr 2024 ergibt sich im Einzelnen aus

Variable

Festgehait Sonstige Bezis Surnme
Gesamtbeziige ge e 9e Vergitung
Geschéftsﬂ]hmng 2023 in€ in€ in€

me€

Prof. Dr. Matthias Tschop 102.232 406.034 508.266
Dr. Michael Frieser 86.250 43.132 129.382
Prof.. Dr. Martin Hrabé de Angelis® - - - -
Insgesamt* ' 188.482 449.166 637.648

Ziff. 7.2.1 des PCGK sieht vor, dass im Corporate Govemnance Bericht die gewahrte Vergiitung jedes Mit-
glieds der Geschaftsfithrung im jeweiligen Berichtsjahr (einschlieBlich monetarer und nichtmonetsrer Ne-
benleistungen, Zulagen und Ahnlicher Zahlungen, Vergiitungen und/oder Aufwandsentschadigungen far im
Interesse des Unternehmens wahrgenommene Mandate in Ubenuachungsorganen anderer Unternehmen
sowie in Zusammenhang mit der Tatigkeit als Mitglied der Geschaftsfithrung stehende Provisionen und
ahnliche Leistungen Dritter) individu_alisiert, aufgegliedert nach den jeweiligen Vergttungskornponenten
und unter Namensnennung in aligemein verstandlicher Form dargestelit werden sollen. Dies gilt auch fur
Leistungen, die dem Mitglied bzw. einem frizheren Mitglied der Geschaftsfithrung far den Fall der Beendi-
gung seiner Tatigkeit zugesagt oder im Laufe des Geschaftsjahrs gewahrt worden sind.

Dazu soll das zustandige Unternehmensorgan bei der Neu- oder Wiederbestellung von Mitgliedem der
Geschaftsfihrung die vertragliche Zustimmungserklarung dieser Mitglieder zur Offenlegung der Vergiitung
entsprechend den Anforderungen des PCGK und ggf. anwendbaren sonstigen Vorschriften unter Verzicht
auf § 286 Abs. 4 HGB einholen.

Prof. Martin Hrabe de Angelis hat fir seine Tatigkeit als kommissarischer kauﬁrénnisoh&echnisdler
Geschaftsfihrer in der Zeit zwischen dem 01.11.2023 und dem 29.02.2024 im Vergleich zu seiner
bisherigen Tatigkeit kein zusatzliches Gehalit bezogen. Seine Beziige werden daher nicht versffent-
licht. . '

3 Prof. Martin Hrabé. de Angelis hat fir seine Tatigkeit als kommissarischer kaufmannisch-technischer Geschaftsfilhrer in der Zeit zwischen dem
01.11.2023 und dem 01.03.2024 kein zusitzliches Gehalt bezogen. .

# Ohne Prof. Dr. Martin Hrabé de Angelis.
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2. Gewdhrte Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

GemaRB § 8 Abs. 1 des Geselischaftsvertrags tben die Mitglieder des Aufsichtsrats ihr Amt eh renamtlich
aus und haben im Jahr 2024 keine Vergatung erhalten. Sie erhielten lediglich einen Ersatz fur Aufwen-
dungen, die ihnen im Zusammenhang mit ihrer Reisetéatigkeit als Aufsichtsratsmitglied entstanden sind.

Betin, den - 76. 122025~

Thomas Romes
Vorsitzender des Aufsichisrats
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Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Martin Hrabé de Angelis

Wissenschaftlicher Geschaftsfuhrer (komm.)

Dr. Michael Frieser

Administrativer Geschaftsfiihrer
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